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ปรัชญา (Philosophy) 
ความรู้คู่คุณธรรม นําคุณภาพชีวิตสู่สังคม 

 
ปณิธาน (Pledge) 

มุ่งมั่นผลิตบุคลากรด้านการพยาบาลที่มีความรู้ คู่คุณธรรม สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม ให้บรกิารชุมชน เพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างยั่งยืน 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

องค์กรชั้นนําระดับอาเซียนด้านการผลิตพยาบาลคุณภาพที่มีความเอื้ออาทร 

 
พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตพยาบาลที่มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและมีเอกลักษณ์โดดเด่นตามความคาดหวังของสังคม 

2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคณุภาพระดับชาติและนานาชาติ ทั้งด้านการเรียนการสอนและการพยาบาลที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 

3. บริการวิชาการทางด้านสุขภาพเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและวิชาชีพ 

4. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคณุค่า ความสํานึก และความภาคภูมิใจในศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและชาติ 

 
สมรรถนะหลกั (Core competency) 

มีความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน ที่บูรณาการการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 
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ค่านยิมองค์กร (Core Value) 
1. C: (Caring) ความเอาใจใส ่เอื้ออาทรและให้ความสําคญัต่อลูกค้า  

2. A: (Accountability) ความรับผิดชอบต่อสังคม  

3. R: (Royalty/Unity) มีความเป็นหนึ่งเดียวเพื่อความสําเร็จขององค์กร  

4. E: (Ethic) สร้างคนดี มีคณุธรรม  

 
วัฒนธรรมองค์กร (Organization culture) 

มุ่งมั่นใสใ่จให้บริการอย่างมืออาชีพด้วยความเอื้ออาทร 
 
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์(Strategic objective) 

O1 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้อยู่ในกลุ่มนําของประเทศ 

O2 ยกระดับการพยาบาลด้วยความเอื้ออาทรให้เป็นเอกลกัษณ์ของบัณฑิต 

O3 สร้างคณะให้ก้าวเข้าสู่อาเซียนด้วยการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัยและนวัตกรรม 

O4 ยกระดับการบริการวิชาการที่พัฒนาศักยภาพชุมชนตามตัวชี้วัดการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDG) 

 

เป้าหมายเพื่อวัดความสาํเรจ็ (Objective key result) 

1. จํานวนบัณฑิตที่สอบผ่านการวัดความรู้เพื่อขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพรอบแรกอยู่ในอันดับ 1 ใน 10 ของระดับชาติ 

2. คะแนนวัดการเป็นพยาบาลด้วยความเอื้ออาทรอยู่ในระดับสูง 

3. มีเครือข่ายและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับนานาชาติ 
4. พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาให้เปิดสอนได้ในภาคต้น ปีการศึกษา 2564 
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แผนยทุธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2567 
 

5. จํานวนงานวิจัยและการสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาลที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติสูงขึ้น 

6. โครงการที่พัฒนาศักยภาพชุมชนที่กําหนดตัวชี้วัดการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDG) เพิ่มขึน้ 

7. มีรายวิชาที่บูรณาการเรียนการสอน การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

8. มีแนวปฏิบัติที่ดีครบทุกด้าน ได้แก่ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและงานสนับสนุนวิชาการ 

9. ร้อยละของอาจารย์มีตําแหน่งวิชาการสูงขึ้น 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีคุณลักษณะโดดเด่นด้านความเอื้ออาทร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการเพื่อกํากับดูแลและรับผิดชอบต่อสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีคุณลักษณะโดดเด่นด้านความเอื้ออาทร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตที่มีคณุภาพและมีคณุลักษณะโดดเด่นด้านความเอื้ออาทร 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก เป้าหมาย 4 ปี เป้าหมายป ี กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567

G 1.1 พัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตให้อยู่ในกลุ่มนํา
ของประเทศ 

1. ร้อยละของบัณฑิตที่
สอบผา่นการวดัความรู้
เพื่อขอรับใบอนญุาต
ประกอบวิชาชีพรอบแรก 

80 65 70 75 80 1. พัฒนากระบวนการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ
โดยการทําวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพหาปัจจัยที่
ส่งผลต่อการสอบสภา
วิชาชีพพยาบาลอย่างแท้จรงิ

1. โครงการความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ภาคปฏิบัติ ภาคการศึกษาปลาย 
ประจําปกีารศึกษา 2563 และ
ภาคต้นปีการศึกษา 2564 

    - รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและวิจัย 
 

        2. โครงการจดัทําเว็ปรายวิชา 
(Moodle) เพื่อความพร้อมใน
การสอบวดัความรู้รวบยอด 8 
วิชา 

     

        3. โครงการจดัทําคลังข้อสอบ
รอบยอด 8 วิชาสาํหรบัออนไลน์ 

     

        4. โครงการพัฒนาการ
กระบวนการเรียนการสอนที่
พัฒนาการคิดวิเคราะห์และการ
แก้ปญัหาทางการพยาบาลโดยใช้ 
simulation technique 

      

        5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“IT skill เพิ่มความหลากหลาย
ในเทคนิคการจัดการเรียนการ
สอนออนไลน์ และ self-
directed learning” 

     
 

 

        6. โครงการจดัทําคลังข้อสอบ
รายวิชาของสาขาวิชา 5 
สาขาวิชา 

     



      

9 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก เป้าหมาย 4 ปี เป้าหมายป ี กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567

        7. โครงการเปิดบา้นพยาบาล
และประชาสมัพันธ์หลกัสูตร 

    - รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและวิจัย 

        8. โครงการปจัฉิมนิเทศและพิธี
ประกาศการสําเรจ็การศึกษา 

     

        9. โครงการเตรียมความพร้อม
นิสิตเพื่อสอบขึ้นทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพหารพยาบาล
และการผดุงครรภ์ 

     

        10. โครงการการพัฒนา
ศักยภาพด้านการสอนสําหรบั
พยาบาลพี่เลี้ยง 

     

        11. โครงการพัฒนาทักษะการ
ทําวิจัยทางการพยาบาลสําหรับ
นิสิต 

     

        12. โครงการผลติหนังสือ/ตาํรา/
สื่อการเรียนการสอนและ
นวัตกรรมทางการศึกษาของ
คณะพยาบาลศาสตร์ 

     

 2. จํานวนอาจารย์ที่ได้
รับรองคุณภาพดา้นการ
จัดการเรียนการสอนตาม
กรอบมาตรฐานอาจารย์
มืออาชีพของสหราช
อาณาจักร (UKPSF) 

8 2 4 6 8 2. จัดการเรียนการสอนมี
คุณภาพมาตรฐานระดับ
สากล 

13. จัดระบบสนับสนุนอาจารย์
เพื่อส่งผลงานขอรบัการประเมิน
ตามกรอบมาตรฐานการจัดการ
เรียนการสอนในระดับ UKPSF 

     

        14. โครงการพัฒนาอาจารย์
ประจําหลกัสูตรตามตัวชี้วัดของ 
AUN-QA 

     

 3. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผูใ้ช้บัณฑิต 

≥4 ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 3. พัฒนาหลักสูตรทางการ
พยาบาลเพื่อรองรบัการ

15. พัฒนากระบวนการสํารวจ

ความตอ้งการและประเมินผล

     
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก เป้าหมาย 4 ปี เป้าหมายป ี กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567

เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์
ในปัจจุบันและอนาคต 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตให้

มีคุณภาพ 

- รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและวิจัย 

        16. จัดทํารายวิชาเลือกให้มี

ความหลากหลายตามความ

ต้องการของผู้เรียน เช่น การเป็น

ผู้ประกอบการวิชาชีพ 

(Entrepreneurship) การ

พยาบาลข้ามวัฒนธรรม เป็นต้น 

     

G 1.2 พัฒนานสิติให้มี
คุณลักษณะบัณฑติที่พึง
ประสงค์ในศตวรรษที่ 21 
 

 

 

 

4. ผลการประเมิน
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์รายด้าน ได้แก ่
-การใช้เทคโนโลยี 
-การสื่อสาร 
-ภาวะผู้นําและการทํางาน
เป็นทีม 
-สุขภาพกายและ
สุขภาพจิต 
-ทักษะการเรียนรูด้้วย
ตนเอง 

ร้อยละ 85 80 80 85 85 4. การบูรณาการทักษะ
วิชาชีพและทักษะการเรียนรู้
ทางอารมณ์และ สงัคม 
(Soft Skills and Social 
Emotional Learning 
Skills) 

17. กิจกรรม/โครงการพัฒนา
นิสิตที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  2 1 
ที่บูรณาการ 
   - การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
   - ทักษะสือ่สารและการใช้สื่อ
อย่างสรา้งสรรค์ 
   - ความเป็นผู้นําและการ
ทํางานเป็นทีม 
   - กจิกรรมทางดา้นสุขภาพ
กายและสุขภาพจติ 
   - ทักษะการแสวงหาความรู้

และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

    - รองคณบดีฝา่ย
พัฒนาศักยภาพนิสิต
และวิเทศสัมพันธ ์
- รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและวิจยั 
 

        18. โครงการเพิ่มสมรรถนะด้าน
การพยาบาลที่มีความเอื้ออาทร
สําหรับบุคลากรและนิสิต 

     

        19.  โครงการวัคซีนชีวิตเ พื่อ
พัฒนานิสิตพยาบาล 

     

        20. โครงการกีฬาสีขาว      
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก เป้าหมาย 4 ปี เป้าหมายป ี กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567

        21. โครงการอาสาสร้างสุขเพื่อผู้
สูงวัย 

    - รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและวิจัย 

        22 .  โครงการ ค่ายสานฝันสู่
เส้นทางหมวกขาว 

     

        23. โครงการปฏิบัติธรรมนําสุข
เพื่ อพัฒนา จิตและ คุณธรรม 
รับขวัญวันปีใหม่ไทย 

     

        24. โครงการปลูกฝังจิตอาสา 
พัฒนาจริยธรรม  

     

        25. โครงการศึกษาดูงานสําหรับ
นิสิตหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

     

        2 6 .  โ ค ร ง ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
การศึกษาภาคปฏิบัติ นิสิตปี 2 
ภาคปลาย ปีการศึกษา 2563 

     

        27. โครงการประเมินสมรรถนะ
นิสิตชั้นปี 1-3 

     

        28. โครงการมัจฉิมนิเทศนิสิตชั้น
ปี 1-3 ประจําปีการศึกษา 2563 

     

        29. โครงการสัมมนาหลักสูตร 
ประจําปีการศึกษา 2563 

     

        30. โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ประจําปีการศึกษา 2564 

     

 
 

       3 1 .  โ ค ร ง ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
กา ร ศึ กษาภาคป ฏิบั ติ  ภาค
การศึกษาต้นปีการศึกษา 2564 

     
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก เป้าหมาย 4 ปี เป้าหมายป ี กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567

 5. จาํนวนกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์
ระหว่างศิษย์ปัจจบุัน ศิษย์
เก่าและคณะ 

5 กิจกรรม 
 

2 3 4 5 5. การใช้ข้อมูลและ
ศักยภาพของศิษย์เก่า
กระตุ้นความสามารถของ
ศิษย์ปัจจุบัน 
 

32. กิจกรรม/โครงการสร้าง
ค ว ามสั มพั น ธ์ ร ะหว่ า ง ศิษ ย์
ปัจจุบัน ศิษย์เก่าและคณะ 
   - สมาคมศิษย์เก่า 
   - ชุมนุมนิสิต 

    - รองคณบดีฝา่ย
พัฒนาศักยภาพนิสิต
และวิเทศสัมพันธ ์
- ประธานสมาคม
ศิษย์เก่าฯ 

        33. กิจกรรม/โครงการจัดตั้ง
ชุมนุมนิสิตคณะพยาบาลศาสตร์ 

     

        34. โครงการวันสถาปนาคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

     

 6. จาํนวนนิสิตที่มปีัญหา
ได้รับการแก้ปญัหา 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 6. จัดระบบสวัสดกิาร
สําหรับนิสติ 

35. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ที่ปรึกษา 

     

        36. โครงการพัฒนาทักษะ
บริการ 

     

        37. โครงการทุนการศึกษา      
G 1.3 สร้างและพัฒนา
หลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต    
 

7. จาํนวนหลักสูตร
พยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิตที่ผ่านการ
รับรอง 

2 2 2 2 2 7. พัฒนากระบวนการจัดทํา
หลักสูตร 

38. จัดระบบสนับสนุน
คณะกรรมการจัดทําหลกัสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑิตให้
พัฒนาหลกัสตูรไดแ้ล้วเสร็จใน
เวลาที่กําหนด 

    - ประธานหลกัสตูร 
พยม 

        39.โครงการพัฒนาหลกัสตูร
พยาบาล ศาสตรมหาบณัฑิต    

     

       8. เตรียมความพร้อมต่อการ
เปิดหลักสตูร 

40. โครงการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์และบุคลากรประจาํ
หลักสูตร 

     

        41. โครงการพัฒนาระบบ
สนับสนุนการเรียนรู้ในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

     
 

        42. โครงการศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

     
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก เป้าหมาย 4 ปี เป้าหมายป ี กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต    

- ประธานหลกัสตูร 
พยม 

 8. จาํนวนนิสิตในหลักสูตร
มหาบัณฑิต 

50 30 35 40 50 9. สรา้งระบบการ
ประชาสัมพันธ์หลกัสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต 

43. โครงการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต 

     

G 1.4 ส่งเสริมให้นิสิต
และบุคลากรมีความเป็น
นานาชาต ิ
 

9. จาํนวนเครือข่าย
สถาบันการศึกษาระดับ
อาเซียนที่มีการลงนาม
ความรว่มมอืทางวชิาการ  

3 2 2 3 3 10. จัดการเรียนการสอนให้
มีคุณภาพมาตรฐานระดับ
อาเซียน 
 

44. กิจกรรม/โครงการความ
ร่วมมือระหวา่งสถาบันทางการ
พยาบาลในภูมิภาคอาเซียน 
 

    - รองคณบดีฝา่ย
พัฒนาศักยภาพนิสิต
และวิเทศสัมพันธ ์
 

 10. จํานวนกจิกรรมที่ทํา
ร่วมกบัเครือข่ายสถาบัน
ทางการพยาบาลใน
ต่างประเทศ 

5 2 3 4 5 11. เพิม่ช่องทางการทํา
กิจกรรมรว่มกบัเครือข่าย
สถาบันทางการพยาบาลใน
ต่างประเทศ 

45. โครงการนิสิตแลกเปลี่ยนกับ
สถาบันการศึกษาพยาบาลใน
ระดับอาเซียน 

     

        46. โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต
ชาวต่างประเทศ 

     

 
 

       47. โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต
สาขาพยาบาลศาสตร์กบั
มหาวิทยาลัยในตา่งประเทศ 

     

 
 

11. ร้อยละของนิสิตชั้นปี 
3 มีคะแนนภาษาอังกฤษ
อยู่ในระดับ A2 ขึ้นไป  

80 70 75 80 85 12. พัฒนาทักษะด้านภาษา
ให้กบันิสิตและบุคลากร 

48. กิจกรรม/โครงการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษตาม
สมรรถนะของแต่ละคน 

     
 
 

 12. จํานวนอาจารย์ที่ได้
แลกเปลี่ยนประสบการณ์
ด้านการเรียนการสอนและ
การวิจัยกับ
สถาบันการศึกษาที่มี
คุณภาพอย่างน้อย 1 ภาค
การศึกษา 

4 1 2 3 4  49. เสริมสรา้งประสบการณ์
อาจารย์กับสถาบนัการศึกษา
พยาบาลในระดับอาเซียน 
 

     
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก เป้าหมาย 4 ปี เป้าหมายป ี กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567

        50. โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาองักฤษตามสมรรถนะของ
นิสิตและบุคลากร 

     

 

สรุป : ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 12 ตัวชี้วัด 12 กลยุทธ์ 50 กิจกรรม/โครงการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
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 แผนยทุธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก เป้าหมาย 4 ปี  เป้าหมายป ี กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567

G 2.1 สร้างงานวิจัย
ที่มีคุณภาพ
ระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ

1. จํานวนบทความ
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่บน
ฐานข้อมูล  
SCOPUS 

 

ไม่น้อยกว่า  
14 บทความ 

2 3 4 5 1. สนับสนุนการสร้างงานวจิัย/
นวัตกรรมคุณภาพสูงสามารถ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ 
และนานาชาติ และเพิ่มคุณค่า
ทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่ง
แวดล้อม 

1. โครงการสร้างแรงบันดาลใจและ
พัฒนาศักยภาพการตีพมิพ์เผยแพร่
ผลงานระดับนานาชาติ (SCOPUS) 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

- ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย 

 2. จํานวนบทความ
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่บน
ฐานข้อมูล TCI  

ไม่น้อยกว่า  
44 บทความ 

12 13 14 15 2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณาบทความ
และเพิ่มประสบการณ์เตรียม
บทความวิจัยให้มีโอกาสได้รับ
การตพีิมพ์ 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ 
 

  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

G 2.2 สนับสนุน
บุคลากรให้ผลิตผล
งานวิจัยหรือ
นวัตกรรม 

3. ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับทุน
วิจัย์จากภายในหรอื
ภายนอก 
มหาวิทยาลัย 
ต่อจํานวนอาจารย์
ประจําทั้งหมด 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 52 

10 12 14 16 3. สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย
หรือนวตักรรมสาํหรับบุคลากร 

3. การให้ทุนสนับสนุนการทําวจิัย
หรือนวตักรรมสาํหรับบุคลากร 

  
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 

        4. โครงการอบรม สร้างเสรมิ 
ส่งเสรมิความรู้ และการใช้
ประโยชน์เกี่ยวกับข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) 

     

       4. ส่งเสริมความร่วมมือเรื่อง
งานวจิัยระหวา่งคณะฯ กับ
สถาบันภายนอก 

5. กจิกรรมความร่วมมือสร้าง

พันธมิตรร่วมวิจัยและตีพิมพ์

เผยแพร่งานวจิัย  

  
 
 

 
 

 

 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก เป้าหมาย 4 ปี  เป้าหมายป ี กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567

G 2.3 ผลิตผล
งานวิจัยหรืองาน 
สร้างสรรค์หรือ
นวัตกรรมเพื่อเพิ่ม
คุณค่าทางเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้
อม 

4. จาํนวน
ผลงานวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์์หรือ
นวัตกรรมที่ยื่นขอ
หรือได้รับความ    
คุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือการ
อนุญาตให้ใช้สิทธิใน
เทคโนโลยีหรือการ
ใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

ไม่น้อยกว่า  
4 ผลงาน 

1 
ผล 
งาน

1 
ผล 
งาน

1 
ผล 
งาน

1 
ผล 
งาน

5. ส่งเสรมิความร่วมมือเรื่องการ
พัฒนาผลงานวิจัยหรืองานสร้าง
สรรค์หรือนวัตกรรมกับสหสาขา
วิชาชีพ  

6. กิจกรรมส่งเสรมิการเข้ารว่ม
ประชุม/อบรมการพัฒนานวัตกรรม
กับสหสาขาวิชาชีพ/ SME startup 
 

    - ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย 

       6. เพิ่มช่องทางการเผยแพร่
ผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์
หรือนวตักรรมทั้งในบุคคลทั่วไป
และนักวิชาการ 

7. กิจกรรมแลกเปลี่ยน link ข่าว
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานวิจัย/
นวัตกรรมระหว่างภาคีเครือข่าย
วิจัย 

     

 

สรุป : ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 4 ตัวชี้วัด 6 กลยุทธ์ 7 กจิกรรม/โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 



      

18 
 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
บริการวิชาการเพื่อกํากับดูแลและรับผิดชอบต่อสังคม 
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 แผนยทุธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บรกิารวิชาการเพื่อกํากับดูแลและรับผิดชอบต่อสังคม 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก เป้าหมาย 4 ปี  เป้าหมายป ี กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567

G 3.1 สร้างชุมชนให้
มีศักยภาพในการ
พึ่งตนเองด้านการ
ดูแลสุขภาพอย่าง
ยั่งยืน 

1. ร้อยละของ
ชุมชนที่ในพื้นที่ที่
รับผิดชอบมีการ
สร้างกลุม่ในการ
ดูแลสุขภาพของคน
ในชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

80 50 60 70 80 1. เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการดูแลสุขภาพแบบมี
ส่วนรว่ม 

1. โครงการ share and learn 
จากประสบการณแ์ละแนวทางการ
พัฒนาโครงการบริการวิชาการที่
ตอบสนองนโยบาย SDGs 

    - ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการและบริการ
วิชาการ 
- ประธานโครงการ/
หัวหน้าโครงการบริการ
วิชาการ 

        2. โครงการพัฒนา 
คุณภาพการดแูละสุขภาพภาวะ
โภชนาการและพฒันาการเด็ก
ปฐมวัยโดยใช้ครอบครัวเป็น
ศูนย์กลางของผูป้กครองและครูพี่
เลี้ยง 

     

        3. โครงการพัฒนาการดูแลผูสู้งอายุ
ระยะยาว โดยดําเนินจัดกจิกรรม
ย่อย 3 กจิกรรม ดงันี้ 
   - การอบรมให้ความรู้อาสาสมัคร
ผู้ดูแลผู้สงูอายุ เพือ่ใหก้ารดูแล
ผู้สูงอายุที่ป่วยโรคเรื้อรัง 
    - การอบรมพฒันาศักยภาพ
วิทยากรแกนนําความรู้สุขภาพ 3 อ
2 ส เท่าทันโรคเรื้อรังสาํหรบั
ผู้สูงอายุติดบ้านและติดสังคม 
     - อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
สมรรถนะสมาร์ทแกนนําเพื่อการ

     
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก เป้าหมาย 4 ปี  เป้าหมายป ี กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567

ป้องกันและจัดการโรคเรื้อรัง
ผู้สูงอายุ 

        4. โครงการให้บรกิารวิชาการแบบมี
ส่วนรว่ม สานสายใย 3 วัยผูกพัน 

    - ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการและบริการ
วิชาการ 
- ประธานโครงการ/
หัวหน้าโครงการบริการ
วิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

G 3.2 เพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถ
ให้กับบุคลากรด้าน
การพยาบาลให้มี
คุณภาพในการดแูล
สุขภาพ และ
ตอบสนองความ
ต้องการของสังคม 

2. ค่าเฉลี่ยความพึง

พอใจในระดับดีมาก 

ของบังคับบัญชา

หรือนายจ้าง ต่อ

คุณภาพผู้เข้าอบรม 

≥4 ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 2.การพัฒนาหลักสูตรการ
พยาบาลเฉพาะทางระยะสั้น 
หลักสูตรประกาศนียบัตร      
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ
ให้กบับุคลากรด้านการพยาบาล 

5. สรา้งหลกัสูตรการให้ความรู้ด้าน
การพยาบาลและบริการให้กับ
ประชาชนและผู้สนใจ โดยมี
กิจกรรมดงัต่อไปนี้ 
  - กจิกรรมสาํรวจความต้องการ
ของผู้รบับริการ / ลูกค้า / 
ผู้เข้ารว่มอบรม 
   เช่น การปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
การช่วยฟื้นคืนชีพและ AED 
    - จัดประชุมวิชาการประจาํปี
ร่วมกบัเครือข่ายบริการวิชาการทั้ง
ในและตา่งประเทศ 
   - จัดทําหลักสูตรมีการผสมผสาน

ในการเรียนรูปแบบใหม่ เช่น 

Online และ Offline, การสรา้ง

หลักสูตรที่สามารถแบ่งเกบ็หน่วย

กิจจากการศึกษาผ่าน education 

platform เช่น MOOC Moodle 

ในบางรายวิชา และสร้างความ

ร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญในแต่สาขา

จากต่างประเทศ ในการสอนผา่น

สื่อ online 

   - พัฒนาหลกัสตูรที่เน้นการสร้าง

งานให้ประชาชน และบัณฑิตที่

ว่างงาน 

    



      

21 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก เป้าหมาย 4 ปี  เป้าหมายป ี กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
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   - พัฒนาต่อยอดในเรื่องของการ

ดําเนินงานผู้ประกอบการทาง

สุขภาพ  

   - เตรียมความพร้อมและ

สนับสนุนผู้เข้าอบรม ในเรื่องแหลง่

ทุนการจดัหาตลาดงาน  

   - สร้างความผกูพันเครือข่าย

ระหว่างผู้อบรมกบัคณะ ผ่านสื่อ

โซเชียลมีเดีย /กิจกรรมตา่งของ

คณะ / สมาคมศิษย์เก่า 

- ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการและบริการ
วิชาการ 
- ประธานโครงการ/
หัวหน้าโครงการบริการ
วิชาการ 

        6. กจิกรรมสรา้งเครือข่ายความ
ร่วมมือทางบริการวิชาการกับ
ภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศ 

    - ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการและบริการ
วิชาการ 
 

        7. โครงการจดัประชุม 
วิชาการประจาํปีรว่มกับเครือข่าย
บริการวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศเพื่อหารายได ้

     

        8. โครงการพัฒนาทักษะนิสิต
หลักสูตรพยาบาลศาสตร์เพื่อการ
เสริมสร้างศักยภาพชุมชนในการ
จัดการดา้นสุขภาพ 

    - สาขาวิชาการพยาบาล
ชุมชน 

G 3.3 มีโครงการ
จัดตั้งศูนย์ความเป็น
เลิศด้านการฝกึอบรม 
และบริการวิชาการ 

3. จาํนวนกิจกรรม
ในศูนย์ด้านการ
ฝึกอบรม และ
บริการวิชาการ
(Academic 
Service 

1 0 0 1 1 3. ใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง
ของอาจารย์พยาบาลนําสู่ศูนย์
ความเป็นเลิศดา้นบริการ
วิชาการ 

โครงการศึกษาดงูานศูนย์ความเป็น
เลิศด้านการฝึกอบรม และบริการ
วิชาการ 
- สํารวจความต้องการดา้นบรกิาร
วิชาการของกลุม่เป้าหมายที่มีตอ่
ศูนย์ฯ 

    - ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการและบริการ
วิชาการ 
- คณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ ผู้บริหารและทีมงาน
ศูนย์ความเป็นเลิศ 
(Excellence canter)
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Excellence 
Centre: ASEC)  
 

- จัดตัง้คณะกรรมการบริหารศูนย์/ 
ผู้บริหารศูนย์ฯ และทีมงาน 
(Academic Service Excellence 
Centre: ASEC) 
- ประชาสมัพันธ์ศูนย์ ความเป็นเลิศ 
(Academic Service Excellence 
Centre: ASEC) 

ด้านการฝกึอบรม       
และบริการวิชาการ 

 

สรุป : ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 3 ตัวชี้วัด 3 กลยุทธ์ 8 กจิกรรม/โครงการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      

24 
 

 แผนยทุธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บรหิารจัดการองค์กรสูค่วามเปน็เลิศ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก เป้าหมาย 4 ปี  เป้าหมายป ี กลยุทธ ์ กิจกรรม /โครงการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดหลัก (2564 – 2567) 2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567

G 4.1 การพัฒนา
นวัตกรรม
กระบวนการทํางาน
เชิงระบบ 

1. ร้อยละระบบการ

บริหารจดัการที่มี

คุณภาพตามเกณฑ์ 

EdPEx (การเรียน

การสอน วจิัย 

บริการวิชาการ 

สนับสนุนวิชาการ) 

100 70 80 90 100 1. พัฒนากระบวนการ/ระบบ
บริหารจัดการงานภายในองค์กร
ให้ ได้มาตรฐาน (การสื่อสาร  
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
พัฒนาด้านภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาที่ 3)  

1. โครงการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารงานองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
ตามเกณฑ์ (EdPEx : PDSA) 
   - พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ
พัฒนางานสู่ความเป็นเลิศตาม
เกณฑ์ EdPEx 
   - ทบทวนระบบ/กระบวนการ/
แนวปฏิบัติงาน ตามพันธกิจ และ
งานประจํา (Plan) 
   - สาขา/สํานักจัดทําแผนปฏิบัติ
การและการพัฒนาตนเองในการ
พัฒนางานสู่ความเป็นเลิศ (ระบุ
ผู้ รับผิดชอบสอดคล้องกับ  IDP) 
(Plan และ Do) 
   - วิ เคราะห์ผลการพัฒนางาน
แบบบูรณาการงานมุ่งวิสัยทัศน์ 
ตามเกณฑ์ (การเรียนการสอน วิจัย 
บริการวิชาการ สนับสนุนวิชาการ) 
(check) 
   - สรุปผลและวางแผนการพัฒนา
ต่อเนื่องการดําเนินงานด้านการ
เรียนการสอนวิจัย บริการวิชาการ 
และงานสนับสนุนวิชาการ (Act) 

    - ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร
และประกันคุณภาพ 

       2.เพิ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ
จัดระบบข้อมูลและใช้พัฒนา

2. โครงการพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการพัฒนางาน 

    - คณะกรรมการองค์กร
แห่งการเรียนรู้  
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กระบวนการทํางานและการ
จัดการความรู ้

   - การจัดการระบบข้อมูลสําคัญ
(วิเคราะห์ข้อมูลกระบวนการ และ
ผลลัพธ์ การเรียนการสอน วิจัย 
บริการวิชาการ  งานสนับสนุน
วิชาการ) ปรึกษาสํานักคอมพิวเตอร์
และสื่อของมหาวิทยาลัย (Plan) 
   - พัฒนาศักยภาพบุคคลากรแต่
ละงานที่รับผิดชอบงานการเรียน
การสอน การวิจัย บริการวิชาการ 
และงานสนับสนุน เพื่อพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ (จัดสรรคน/ การ
จั ด ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ /  จั ด เ ก็ บ
ฐานข้อมูล/และนําใช้ ) โดยเชิญ
วิทยากรจากสํานักสื่อ และสํานัก
คอมพิวเตอร์ มศว 
   -  ออกแบบระบบข้อมูล  และ
ดําเนินการในแต่ละงาน 
   - พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
(SAPP6-02) การคัดเลือกระบบ/
โปรแกรมการจัดการข้อมูล (Do) 
   -  พัฒนาช่องทางการสื่ อสาร
ข้อมูลสารสนเทศ (SAPP7-01) การ
เผยแพร่ข้อมูล เช่น search engine 
optimization ,digital platform 
(Do) 
   - ติดตามประเมินผลและ สรุป
การนําใช้ข้อมูล สู่การจัดทําแนว
ปฏิบัติ (Study) 
   - ปรับปรุ ง ระบบการบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศ (Act) 

- คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 2. จาํนวนแนว

ปฏิบัติที่ดีครบทุก

ด้าน ไดแ้ก่ การ

เรียนการสอน การ

วิจัย การบริการ

วิชาการและงาน

สนับสนุนวิชาการ 

10 4 6 8 10 3.ส่งเสริมวัฒนธรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูใ้ห้เกดิแนว
ปฏิบัติที่ดีในการทํางาน 

3. โครงการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   - พัฒนาศักยภาพการทบทวน
งาน/สรุปงานที่ต้องการพัฒนา  
   -  ศึ กษา ดู ง านสถาบั น ที่ เป็ น
ต้นแบบการสร้างวัฒนธรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ ประชุม
ออกแบบการพัฒนางานประจํา 
กําหนดเป้าหมายประสิทธิภาพงาน 
และผลลัพธ์ การจัดทํา IDP และ
กําหนดเป็นตัวชี้วัดความสําเร็จใน
การพัฒนาตนเอง  
   - จัดกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการเรียนการสอน วิจัย 
บริการวิชาการ และ งานสนับสนุน
วิชาการ (สายปฏิบัติการ) 2 ครั้ง 
   -  แลกเปลี่ยนเ รียนรู้ นําเสนอ
กระบวนการ/แนวปฏิบัติ  การ
ทํางาน และจัดเก็บเป็นแนวปฏิบัติ
ที่ดีเพื่อการพัฒนางานร่วมกัน (ด้าน
การเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิ ชาการ   งานสนับสนุน  (สาย
ปฏิบัติการ)  
   - ติดตามสรุปงาน แนวปฏิบัติที่ดี 
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ง า น  ผ ล ลั พ ธ์  
และวางแผนปรับปรุงการพัฒนา 

    - ประธาน
คณะกรรมการองค์กร
แห่งการเรียนรู ้
- ประธาน
คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

        4. โครงการการบริหารพื้นที่บอก
เล่าเรื่องราว 
ระดมสมองบรหิารพื้นที่แลกเปลี่ยน
เรียนรู้  

     
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   - จัดมุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
คณะ และดึงดูดบุคลากรเข้ามาใช้
พื้นที่ โดยจัดเป็นมุมพักผ่อนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมจัดเก็บ
ข้อมูลการเข้าใช้งานและหัวข้อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
   - แนวทางการ และประเด็นการ
แลกเปลี่ยน  
   - กําหนดวิธีการ รูปแบบการ
จัดเก็บ (Plan) 
   -  จั ด ก ลุ่ ม ผู้ ที่ มี ค ว า ม ส น ใ จ
เหมือนกัน เพื่อให้เกิดวัฒนธรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และจัด
กิจกรรมร่วมกัน (Do) 
   -  สรุปรูปแบบ /กิจกรรมการ
แลก เปลี่ ย น เ รี ย น รู้ ข อ ง ก ลุ่ ม /
เครือ ข่าย  ตามประเด็น ที่สนใจ 
ทุก 3 เดือน และส่งข้อมูลให้ฝ่าย
จัดเก็บข้อมูล (check)  
   - สรุปข้อคิดเห็นเพื่อวางแผนการ
พัฒนาต่อ(Act) 

G 4.2 เกิดการ
สื่อสารและการมีส่วน
ร่วมภายในองค์กร 

3.ร้อยละดัชนี

ความสุข (ความ

ผูกพัน) ของคนใน

องค์กร  

 

95 80 85 90 95 4. สรา้งรปูแบบการทํา public 
communication สร้าง 
engagement and product 
value  
(SAPP5-42) 

5. โครงการสง่เสรมิประสิทธิภาพ
และความสัมพันธข์องบุคลากรใน
องค์กร 
   - อบรมเชิงปฏิบัติการ Service 
excellent  ออกแบบการพัฒนา
งานมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Plan) 
   - การศึกษาดูงานองค์กรต้นแบบ
ด้ านการสื่ อ ส า ร /ความผู กพั น 
(พร้อมกับ 3.1-2) (Do) 

    - รองคณบดีฝา่ยบริหาร
และพัฒนาคุณภาพ 
- ผู้อาํนวยการสาํนักงาน
คณบด ี
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   - วิเคราะห์การพัฒนางานอย่าง
บูรณาการสร้าง engagement and 
product value ที่ มุ่ ง วิ สั ย ทั ศ น์  
(check) 
   - สรุปประสิทธิภาพของงาน และ
ความสุขการทํางาน (Act) 

        6.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพื่ อ คุณภาพของคณะพยาบาล
ศาสตร์ (OD) 

    - รองคณบดีฝา่ยบริหาร
และพัฒนาคุณภาพ 
- ผู้อาํนวยการสาํนักงาน
คณบด ี

        7. โครงการจัดทําแผนกลยุทธ์ระยะ
ยาวและระยะสั้นเพื่อพัฒนาองค์กร
ให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

     

        8 .  โ ค ร งการ เ ส ริมสร้ า ง ค ว าม
ปลอดภัยในองค์กร 

     

G 4.3 บุคลากรมี
ศักยภาพเพื่อ
สนับสนุนการทํางาน
ตามภารกิจหลกั 

4. ร้อยละอาจารย์มี
ตําแหน่งวิชาการ
สูงขึ้น 

50 
 

40 40 45 50 5. สรา้งบรรยากาศในการเข้าสู่
ตําแหน่งตามสายงาน (สาย
วิชาการ) 
 

9 .  โครงการส่ ง เสริม ศักยภาพ
อาจารย์ที่มีความพร้อมของผลงาน
วิชาการและผลงานการสอนเข้าสู่
ตําแหน่งวิชาการ 

     

 5. จาํนวนบุคลากร
ที่มีการเตรียมความ
พร้อมตาํแหน่ง
ชํานาญการพิเศษ
ตามกรอบที่
มหาวิทยาลัย
กําหนด 

2 0 0 1 2 6. สรา้งบรรยากาศในการเข้าสู่
ตําแหน่งตามสายงาน (สาย
ปฏิบัติการ) 

10. คัด เลื อกบุคลากร ที่มีความ
พร้อมในการเช้าสู่ชํานาญการพิเศษ
ตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย 
- สนับสนุนเวลาในการสร้างผลงาน
ที่ใช้ประเมินการเช้าสู่ชํานาญการ
พิเศษตามเกณฑ์ 

     

 
สรุป : ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 5 ตัวชี้วัด 6 กลยุทธ์ 10 กิจกรรม/โครงการ 
 


